EINE ODE AN DIE FREUDE - wie Organisationen durch
Innovationsmanagement zukunftsfahiger werden.

Keynote:
Kongress Soziale Innovation in Caritas und Diakonie 21. + 22.11.2024, Berlin



HALLO UND HERZLICHEN DANK FUR DIE EINLADUNG FUTU Rx




CUSTOMER CENTRICITY ANNO 1750

Stellen sie sich vor es brenntin der Wohnung der Familie nebenan.

Was machen sie?

FUTUR



DIE NR. 1 IN NIEDERSACHSEN

=
_

»
Ha

Jedes filinfte Auto

Jedes dritte Wohngebaude

Jede funfte Firma

Zwei Drittel aller Landwirte

Vier von funf Kommunen

VGH®

rund 4
Millionen
Kundenin

der Gruppe

FUTUR



DIE ERKENNTNIS FUTUR

Was sind Treiber fiir Veranderungen erfolgreicher Strukturen?

Quelle: “Vom Umgang mit Unsicherheit in kreativen Prozessen”, 19. Innovationsforum, Daimler und Benz Stiftung Haus Huth, Berlin 2019



AUSGANGSLAGE FUTUR

»0rganisationen haben keine Erkenntnisprobleme

sie haben Umsetzungsprobleme!” ‘

Dr. Ulrich Knemeyer, Vorsitzender des Vorstands der VGH Versicherungen



DIE ENTSCHEIDUNG FUTUR

I

“Kopfin den Sand” “Waschtag”



DAS WERKZEUG FUTUR

INNOVATION AS A SERVICE

Die FUTUR X GmbH ist Entwickler und Denker von neuen Dingen und Innovationsprojekten.

Egal ob Startup, klassisches Unternehmen oder Kommune — Wir begleiten euch durch alle Phasen der Transformation.
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INNOVATIONSMANAGEMENT WORKSHOPS & METHODEN ENTREPRENEURSHIP BETEILIGUNGSFORMATE
Entwicklung eines ganzheitlichen Kreativworkshops und Unterstitzung Entwicklung innovativer

Innovationsmanagementsystems. Produktentwicklung. vielversprechender Startups. Veranstaltungen



DIE AUSGANGSLAGE VERSTEHEN FUTUR

OKEEEY...
Da habe ich noch

UND SCHNELLWIRD KLAR: keinen Plan wie
das gehen soll!

Die Binnensicht, die Professionalitat, die fachliche Vernetzung der
Branche allein wird diese Unsicherheiten nicht beseitigen. _l/

Wir brauchen:
interne und externe Kollaboration



DAS WOLLEN WOLLEN-DING FUTUR

s~verdnderung ist Miissen — Innovation ist Wollen.”

Leider sind wir besserim MUSSEN als im WOLLEN.

Quelle: Prof. Dr. Gunther Dueck, “Das Neue und seine Feinde”, Campus Verlag



WIR WARTEN AUF DAS MANOVER DES LETZTEN AUGENBLICKS

Quelle: Chat GPT




WELCHE INNOVATION BRAUCHEN WIR? FUTUR
Inkrementell bis radikal

ERWARTUNG VS. ERGEBNIS



50, 30, 20 STATT 70, 20, 10 - WELCHE INNOVATION BRAUCHE ICH? FUTUR

Ok, Hmm... missen

wir jetzt alles im
Unternehmen
andern?

216 UnKlak
A

PRODUKTENTWICKLUNG
MITARBEITERQUALIFIKATION

FEHLERTOLERANZ

ein, wenn wir Ziel und Weg wissen,
reifen unsere effizienten Prozesse|

ber da, wo wir noch nicht wissen, was unsere
_/ Kunden zukiinftig brauchen, missen wir anders

zusammenarbeiten!

komplizies {

e WE§ UNKI3R

KIBR

Quelle: FUTUR X. Innovation Leader & KPMG (Benchmarking Innovation Impact 2020). Stacey Matrix/ 3 horizons of growth, McKinsey



IST DIESE ART ZU DENKEN UND ZU HANDELN NEU? FUTUR

Quelle: Basilica di Sant'Apollinare Nuovo, Ravenna, UNESCO Weltkulturerbe



WIE DENKEN WIR NEU?

Quelle: Basilica di Sant'Apollinare Nuovo, Ravenna

FUTUR

Markus 2, 1-4,11und 12
Jesus heilt einen Geladhmten

1 Einige Tage spdter kehrte Jesus nach Kapernaum
zurlick. Die Nachricht von seiner Ankunft verk--" ete

sich schnellin der ganzen Stadt " E\\_

2 Es dauerte nichtlan~- 1 W .er
wohnte. o~ 2 A “ | BRSWRCRES 1inziger
EU ED T HRTE e Ur.

uere -

A\—N —a V*”n Z\E\_ F“ _nueldhmten auf
T Zu ..y INnen nicht, durch die Menge zu Jesus

vorzudringen, deshalb deckten sie das Dach liberihm
ab. Dann lieBen sie durch die Offnung den Kranken auf
seiner Matte hinunter.

Und Jesus wandte sich dem Geldhmten zu und sagte
zu ihm:

11 »Steh auf, nimm deine Matte und geh nach Hause,
denn du bist geheilt!«

12 Der Mann sprang auf, nahm die Matte und bahnte
sich einen Weg durch die staunende Menge. Da lobten
sie alle Gott. »So etwas haben wir noch nie gesehenl,
riefen sie.



INNOVATIONSHURDEN FUTU Rx
... oder warum wir keine Ddacher abdecken!

a
MANCHMAL

aa
OFT
SEHR OFT

Quelle: Gartner. Barriers to Innovation. September 2019.
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FUTUR

Innovation nach ISO 56000

»neue oder veriinderte Einheit, die Wert schafft oder neu verteilt.“ (ISO 56000: 3.1.1)

# 150 56000: Ubergeordnete

Neuheit und Wert beziehen sich aufeinander und werden bestimmt durch die Norm zur Festlegung eines
. : . : : gemeinsamen
Wahrnehmung der Organisation und der relevanten interessierten Parteien. Lrunverstindnisses
zu/tber Innovation

Eine Innovation kann ein Produkt, eine Dienstleistung, ein Prozess, Modell, (Stand: 10/2020)
Verfahren usw. sein.

. . . . . « . . . # Einheit
Innovation ist ein Ergebnis. Das Wort ,Innovation® bezieht sich mitunter auf

# Neuheit

Aktivitéiten oder Prozesse, die zu Innovation fiihren oder auf diese abzielen. Wird
.Innovation in diesem Sinn verwendet, sollte es nicht ohne eine Art von Ay
Bestimmungswort, z. B. ,Innovationsaktivitdt” verwendet werden & Mttt/ Prosess



FUTUR




FUNDAMENT
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Quelle: DINEN ISO 56002

Innovation ist die strukturierte,
ganzheitliche und Wert
entwickelnde Umsetzung von
Erkenntnissen und Ideen.

ISO
e 56002
PLANUNG
A e
uﬂﬂﬂ"
FUHRUNG WAL

2
&
% RIS 4?”
> <
é‘/@,v

ORGANISATIONS- @
KONTEXT :y
VERBESSERUNG

FUTUR

UNTERSTUTZUNG

@

PROZESS

il

LEISTUNGS-
BEWERTUNG



FUTUR™®

9.9.2024
Verdffentlichung
der DIN-Norm zu
56001 durch das
Deutsche Institut
fur Normung

Professionalisierung

Qualitats- Risiko- Innovations-
management management management
ISO 9001 [SO 31000 IS0 56002

Projekt-
management
IS0 21500

2019/ 2020:
Veroffentlichung
(52 Lander)

"""" 2014: Kick-off
Unternehmen
Wissenschaft
NGOs

(keine Berater)

2010 Zeit Seite
21




WAS IST DAS?
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STRUKTUR IST DER FEIND DER KREATIVITAT! FUTUR

Freude, schoner Gotterfunken "
\ Friedrich Schiller (1759-1805) (aus der 9. Symphonie) 440 van Beethoven (1770-1827) 3 c\(e
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INNOVATIONSTHEATER 1. AKT

Business

Bloomberg
Innovation Index

Photographer: Alex Kraus/Bloomberg

Germany Breaks Korea’s Six-Year
Streak as Most Innovative Nation

m Singapore leaps into third place in annual Bloomberg index
m U.S. falls a notch while China moves up a spot, narrowing gap
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FUTUR

Die Abkirzung EBITDA
steht fur earnings before
interest, taxes,
depreciation and
amortization, also fur den
Gewinn vor Abzug von
Zinsen, Steuern, von
Abschreibungen fur
Sachanlagen sowie von
Abschreibungen fur
immaterielle
Vermogensgegenstande.

Gina 0'Connoar, HBR 12/2019

Seite
25



VON DER IDEE ZUR WERTSCHOPFUNGERFOLG FUTUR

Resources
+ General -+ Knowledge Competance Awareness Communication Documented
o ) «  People «  Finance information
Innovation - Strategic innovation Actions to address + Time + Infrastructure
Organizational g f
portfolios strgctures objectives and planning opportunities
to archieve them & risks
56002 Intellectual Strategic Tools &
== property intelligence methods
—@ management management
PLANUNG UNTERSTUTZUNG
Organizational rol Leadershi G o
rganizational roles, Innovation eadership & FORMay ﬁ.'g' Operational Managing Innovation
responsibilities and ; and 87 N . ) )
authorities policy committment il planning innovation process
FUHRUNG WERTO &5 PROZESS & control initiatives
2, RISV .
i Identlfty i Create Validate Develop Deploy
//J opportunities concepts concepts solutions solutions
ﬁ@ u[l|]|][|
ORGANISATIONS- N4 LEISTUNGS-
KONTEXT :y BEWERTUNG
- - i . Monitoring, Internal Management
_Establlts_hlng thte Determining the Understanding the needs Understandig VERBESSERUNG measurement, analysis audit review
Innovation mg scope of the innovation _and expectatlo_ns of thg organization and evaluation
system mgt system interested parties & its context
« Culture
» Collaboration )
General Deviation, non- Continual
conformity and improvment

corrective actions

Quelle: innotonic GmbH



Innovationsmanagement = vernetztes Denken & Handeln FUTUR

ISO Allgemein | Ressourcen (Personen, Zeit, Wissen, Finanzen,
) | Kompetenzen | Bewusstsein | Kommunikation |
5 60 O 2 Dokumentation von Informationen (Allgemein, Erstellen und
e Aktualisierung, Lenkung dokumentierter Informationen) | Instrumente
Adressierung von Chancen und Risiken | :@ und Verfahren | Management strategischer Erkenntnisse |
(Allgemein, Planen von Innovationszielen) | Organisationsstrukturen - Management des geistigen Eigentums
| PLANUNG UNTERSTUTZUNG
# lnnovationsmanagement
N nur wirksam bei
V! N
& fo verkn(pfter Betrachtun
. ) v é"z\ &VORMA,V o ﬁ_’ﬁ' | Innovationsinitiativen und -projekte p . g
Fihrung und Verpﬂlchtung,Comm\ttmcm, EQQ?QO'WO”T S < o G * (Initiativen, Innovationsteams, Promotorenmadell, Open der D]mens]onen und
( wategie) | | " /Im‘]or:/j'nqn(sgt‘sgn und - u[l|]|]|] Innovation) | Begriffe (Wasserfall vs Aqil, Stage Gate-Ansatz, Subdimensionen des
strategie) | Innovationsrichtlinie {Etablierung, - WERT Lean Startup) | Identifizieren von Chancen | Erschaffen von 1SO 56002
Kommunlkatlon)l Orgamsator\sche RO‘”EH und FUHRUNG © 4/5 PROZESS Konzepten | Validieren von Konzepten | Entwickeln von
Verantworﬁﬂchkenen(Rollen“, Verantwortlichkeiten ynd % RIS\ ((.’g_\ Losungen | Bereitstellen von Losungen | innotonic:
Befugnisse) | Exkurs: Fihrungsmodelle (Coaching) SRy

Beispiele (nicht abschlieBend):
/\/[I Mindset
% I][ll][l Organisationsgestaltung

Organisation und Organisationskontext verstehen (Allgemein, Externe Uberwachung, | Internes Audit
Faktoren, Interne Faktoren) | Bedirfnisse und Erwartungen von ORGANISATIONS- @ LEISTUNGS- | Managementbewertung | Exkurs: Externes Audit
Stakeholdern verstehen | Rahmen fir das Innovationsmanagement KONTEXT M BEWERTUNG (Auditvorbereitung, ISO-Normenwelt, Auditieren in der Praxis, Audit
festlegen (IMS integriert in gesamtes Managementsystem; vs Assessment)

Innovationsperspektiven: Geschaftsmodellinnovation, Organisations- und VERBESSERUNG
. Produkt-und Dienstleistungsinnovation | Das
Innovationsmanagement etablieren (Allgemein, Kultur, Zusammenarbeit) |

Exkurs: Innovationsmanagement & Ethik @ innotonic.de

Seite
Abweichung, Nichtkonformitat und KorrekturmaBnahmen | -
Fortlaufende Verbesserung (Plan Do Check Act-Zyklus) £l



FX HANDLUNGSFELDER FUTUR
Dimension 1.

ORGANISATIONSKONTEXT:

Die Bediirfnisse, Erwartungen und
Herausforderungen des Unternehmens
und seiner Kunden erkennen. ISO

= 56002 q@
DIE FUTUR X TOOL-BOX: =)

PLANUNG UNTERSTUTZUNG IS0

uuuuuuuuuuuuuuuuu

#Startup-Radar

#Trend-Radar % @ '—Q‘& Q

#TeChnOI.ogie'Radar. ) ) FUHRUNG PROZESS il
#Ganzheitliche Beteiligung durch die T} 22 \ene
interdisziplindaren Formate der — P
FUTUR X BOX il

ORGANISATIONS- N\ LEISTUNGS-
KONTEXT 7 BEWERTUNG

VERBESSERUNG

FXBOX BOXENSTOPP HEADBOX

% Qo O
U, U
et




Organisationskontext FUTUR

Umsetzung VGH FXBOX BOXENSTOPP HEADBOX

o
U

MATCHBOX PITCHBOXING FEHLERFEST

VGH INTRALAB
2024

X | 1SO
| = 56002
I nkralab wird Zukuftgesalte, Inovationen entudcel, QILKE STREMLAU =
Kultur gefordert, Unterr giktll g schaffen. PLANUNG " UNTERSTOTZUNG
MtAﬂ G ¥
VORSITZENDE DES SUSTAINABLE o
FINANCE-BEIRATS DER BUNDESREGIERUNG m @
& MERCATOR SENIOR FELLOW
PITSHIDOKXING | A0V Tt i B\ U . PROZESS
@5 alnl
oRGANISaTIONS- P LeiSTUNGS-
KONTEXT 77 | BEWERTUNG

ssssssssssss

-
PROF. DR. ERIC ELLER !

1§ = ~
A

PROFESQOR FOR WIRTSCHAFTS- UND .

MEDIENPSYCHOLOGIE AN DER -

TECHNISCHEN HOCHICHULE INGOLSTADT

https://youtu.be/2y7LVaxkDij4?si=7Kw8ur9sz\WXoHPi5



https://youtu.be/2y7LVaxkDj4?si=7Kw8ur9szWXoHPi5

FX HANDLUNGSFELDER FUTUR
Dimension 2.

FUHRUNG:
Herausforderungen im Managementboard
adressieren
ISO
= 56002 O@
Die FUTUR XTOOL-BOX =)
PLANUNG UNTERSTUTZUNG e Jso
. : = &
#Innovations-Strategie e e
#Innovations-Vision — % @ Q4 [
#150 56,002 “ ] FUHRUNG PROZESS i
Innovationsmanagementsystem ) I\
o Re1fegr§dmessung > PV
o Innovationsmanagement- |]I]|]|][|
. ol B
konzeption ORGANISATIONS- N\ LEISTUNGS-
O Chancenmanagement KONTEXT M BEWERTUNG
#Etablierung einer Innovations-Richtlinie VERBESSERUNG
#Kommunikation der Innovations-
Richtlinie
#ESG Check

#Agile Leadership
#Achtsamkeit (Search Inside Yourself)



Strategie und Commitment FUTUR
Umsetzung VGH

Ziele a
Kundenzufriedenheit
Unsere Kunden in den Mittelpunkt Wachstum
unseres Handelns stellen .“ Ausbau unseres Neugeschiéfts zur
Realisierung von Bestands-
wachstum
, = b2
=0
Fo kvcuucs PLANUNG UNTERSTOTZUNG
5
Sicherstellung unserer %‘9" Q
Attraktivitat fir heutige sowie i
zukunftige Mitarbeitende und ° Ertrag o 2D s

Partner Ertragsorientiertes Handeln zur

Beibehaltung unserer Finanzkraft

Effizienz

QQ Laufende Verbes-

serung unserer tech-
nischen und prozes-
= sualen Leistungsfahigkeit



Strategie und Commitment FUTUR
Umsetzung VGH

Ausgangssituation

Das ganzheitliche Innovationsmanagement wurde basierend auf dem Standard fir
Innovationsmanagement entlang des Innovationsprozesses entwickelt und ausgestaltet

Themenschwerpunkte 1SO 56002 Entwicklungssystematik Innovationsmanagement im VGH-Verbund

+ Die ISO 56002 als international anerkannter und aus der Praxis abgeleiteter

Standard fiir Innovationsmanagement, bietet einen Rahmen fiir ein

ganzheitliches Innovationsmanagement o
» Fir die Entwicklung wurde der Innovationsprozess in den Mittelpunkt gestellt e T
und anhand dessen die anderen Dimensionen der ISO Norm betrachtet und %ﬁ% ,
inhaltlich ausgestaltet £y
ol
* Neben der Orientierung anhand der Theorie wurden Gesprache mit anderen o) 2 N

VERBESSERUNG

Versicherern gefiihrt, um die Ergebnisse mit dem Markt zu Gberprifen

* Darlber hinaus wurden Probleme und besonders gut Funktionierendes der
vorigen Ausgestaltung des Innovationsmanagements beleuchtet

* Als Ergebnis ist ein ganzheitliches Innovationsmanagement entstanden, welches
die Erkenntnisse der Theorie und Praxis vereint und auf die individuellen

Anforderungen der VGH zugeschnitten ist

4 04.04.2024  Dennis Huchthausen | SC-UE| Innovationsmanagement im VGH-Verbund VG H @



FX HANDLUNGSFELDER FUTUR
Dimension 3.

PLANUNG:

Organisationsstrukturentwicklung

DIE FUTUR XTOOL-BOX: ISO
#Innovationsmanagement Aufbau/- Fl 56002 o@
Ablaufplanung =0 "
o Innovationsmanagementboard PLANUNG UNTERSTOTZUNG g o) g

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

o Innovationsmanagementteam

o ldeenmanagement % @ L8 e

#Innovat!onsp.ortfoho Ermittlung E— PROZESS 4
#Innovationszielplanung T
#Chancen/Risiko Managementkonzept > PV
#Projektmanagement |]I]|]|][|
[ 1l B
ORGANISATIONS- N\ LEISTUNGS-
KONTEXT ::E;9 BEWERTUNG

VERBESSERUNG



Organisationsstrukturentwicklung FUTUR
Umsetzung VGH

Rollen, Verantwortlichkeiten und Ressourcen

1. Das IMB: Das Entscheidungsgremium flr Innovationen, welches die Verantwortung fir die
Strategie und den Prozess hat

Aufgabenbeschreibung Verantwortlichkeiten

+ Entwicklung, Umsetzung und Begleitung eines ganzheitlichen *  Bewertung, Qualifizierung, Vernetzung und Begleitung der Umsetzung
Innovationsmanagements fiir den VGH-Verbund von Innovationsideen

*  Empfehlung, ggfs. Entscheidung und Beauftragung der Qualifizierung

* Forderung der Entwicklung einer ausgepragten Innovationskultur im von Innovationsthemen im VGH-Verbund

150
VGH-Verbund F] 56002
*  Regelmaliges Review, kontinuierliche Messung und Weiterentwicklung =0 ol
- P “ . PLANUNG UNTERSTUTZUN(
* Fortlaufende Entwicklung und Aktualisierung der Innovationstrategie der Innovationsaktivititen entlang definierter Kriterien der
des VGH-Verbunds im Auftrag des Vorstandes Innovationsstrategie 029 >
T A - *  Etablierung einer kontinuierlichen Verbesserung sowie eines o o
* Marktorientierte Sichtung und VGH-Verbund-orientierte ung _ g
. Innovationsportfoliomanagements L
Bedarfserkennung von Innovationen ool
*  Regelmalige Erstellung eines Innovationsberichtes und Bericht der RO & b

* Organisierung der Anbindung und Abstimmung mit den fiir Inno-
vationsthemen wichtigen internen und externen Stakeholdern sowie

den zustéandigen Verantwortlichen aus ivy, FUTUR X und 1750 ]
Ventures Teilnehmer und Ressourcen

* Organisation und Betreuung der Mitgliedschaften des VGH-Verbunds * Jeweils einen Verantwortlichen der jeweiligen Ressorts der VGH
in Innovationszentren Versicherungen
*  Einen Verantwortlichen der ivw GmbH und der FUTUR X GmbH

*  Einen Verantwortlichen aus dem Personalbereich.

Innovationsaktivitdten im Vorstand VERBESSERUNG

+ Verwaltung ein festgesetztes Innovationshudget

*  Einen Verantwortlichen fur die Verbund-Unternehmen

*  Innovationsbudget in Hohe von XX Mio. Euro

23 05.04.2024  Dennis Huchthausen | SC-UE| Innovationsmanagement im VGH-Verbund VG H g



Organisationsstrukturentwicklung FUTUR
Umsetzung VGH

Rollen, Verantwortlichkeiten und Ressourcen

2. Das IMT: Die operative Innovationsmanagement-Einheit, die daflir sorgt, dass die Strategie
und der Prozess umgesetzt werden

Aufgabenbeschreibung Verantwortlichkeiten

Betreuung rund um den Innovationsprozess + Bewertung von Innovationsthemen nach definierten
* Recherche, Bedarfserkennung und ldeengenerierung von Innovationsthemen Kriterien (Innovation vs. KVP, Innovationsstrategie)
sowie Sondierung von Themen und Vorhaben

T o ) o s * Verantwortung organisatorischer, planerischer,
* Qualifizierung und Konkretisierung von Innovationsthemen flr eine mégliche

o . ) konzeptioneller und umsetzungsbegleitender Aufgaben, um o 56002
Weiterfiihrung im Innovationsprozess . C . =
) ) . Innovationsthemen zu initiieren, zu strukturieren, zu PLANUNG UNTERSTOTZUNG
* Beratung von Ideengeber:innen zu Innovationsthemen und -ideen koordinieren und umzusetzen
Operative Aufgaben im Rahmen des Innovationsmanagementsystems
FOHRUNG PROZESS
*  U.a. Mitwirkung beim Bedarfsmanagement, der Strategieentwicklung, dem
Controlling, dem Portfoliomanagement, usw. ] ul]l]l][]
ORGANISATIONS- P LEISTUNGS-
. i KONTEXT 74 BEWERTUNG
Ansprechpartner fiir Themen im Kontext Innovation VERBESSERUNG

*  Beratung und Unterstiitzung von Mitarbeitenden und Abteilungen des VGH

Verbundes bei Innovationsthemen .
Teilnehmer und Ressourcen

Unterstiitzung des IMBs

*  Vorbereitung, Organisation und Unterstiitzung des IMBs « 2MAK
Innovationsformate ¢ Mitglieder aus den Bereichen SC-UE, der ivv, FUTUR X und
* QOrganisation und Durchfiihrung von Formaten im Kontext Innovation einer weiteren internen Einheit

*  Planung und Organisation von Veranstaltungen fir das Innovationsmanagement - .. X .
6 g & g *+ RegelmaRige Unterstiitzung durch einen Trainee

24 05.04.2024 Dennis Huchthausen | SC-UE| Innovationsmanagement im VGH-Verbund VG H g



Organisationsstrukturentwicklung
Umsetzung VGH

FUTUR
Bedarfserfassung

Bedarfserfassung 2023

VGHD =
Bedarfsermittiung
Innovationsmanagement 2023

W Bscbachten

SR

PLANUNG UNTERSTOTZUNG

PROZESS

aalnl
'ORGANISATIONS- v LEISTUNGS-
KONTEXT

BEWERTUNG
VERBESSERUNG

Geringe Neukundenakgquise Bessere Nutzung von Kundendaten Kundenkommunikation

Vertriebskommunikation
1. Whe machen wir weler mit der Badarfsanalyse und den vier
prierigienen Themeniidcen?



FX HANDLUNGSFELDER FUTUR
Dimension 5.

PROZESS & BETRIEB:

Produktentwicklung

DIE FUTUR X TOOL-BOX:
#Readiness Checks:
o Startup Partnering

1SO o Corporate Venture Capital
= 56002 o [1SO056002
=_® o@i #VGH Intralab Zukunftswerkstatt
PLANUNG UNTERSTUTZUNG o Methodenbaukasten of .50,
o Prototyping Ecl GGGGG @C

o Design Thinking / Lean Startup

gﬁg} @ o Geschaftsfeldentwicklung L e
#Company Building &
FUHRUNG PROZESS o FUTURX GmbH w9

ssssssssssss

o Innotonic GmbH

o FIREDRILL GmbH
E[ﬁ]ﬂ] o 1750 Venture GmbH

ORGANISATIONS- &P LEISTUNGS- o German Legal Tech Hub GmbH
KONTEXT 7 BEWERTUNG #Kooperations- und (digitaler) Okosystembau
VERBESSERUNG o 10T Maschinenprojekt
o SmartYour Home
#Produkte

o VGH <> THG Quotenmanagement

o VGH <> Fahrradversicherung

o) VGH <> |oT Maschinenversicherung

o EVLK <> PV und Energie Analysesystem



FUTUR

Prozess
Umsetzung VGH

Innovationsprozess

Ubersicht wesentlicher Schritte — Strukturchart? (1/2)

GATE 2:
Vorstellung IMB

sedarfserkennung (vor dem

Ideenfindung und GATE 1:
Formatierung ' Auswahlgremium 4 Konkretisierung

Prozess)

Intene und externe Ideensuche [Push-Pull Prinzip) nd furswahlgremium Beschreibung der Geschiftsidee orstellung des Geschaftsmodells
Bedarfrerkannung (Mitarbaiter, keeneingabe rach fest definlerten {Inncvationsmanagement-Team unid des Business Case anhard und Entschaldungsundage sowie
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SUCCESS STORIES FUTUR

... 6 Jahre FUTUR X

I/5O zg FIRE [eerman

_ — entures DRILL LEGALTECHHUB !Nnotonic

GRU N DU NGEN J Griindung der 1750 Griindung der FIREDRILL Griindung der German Griindung der Innotonic
Ventures GmbH > GmbH > Individuelle Legaltech Hub GmbH > One GmbH > ISO Innovations-
Venture-Capital Arm der Brandschutz-Ubung mitdem  Stop Shop fiir Legaltech in BRD management Standard Join
VGH-Versicherungen Smartphone Venture mit Hochschule

Hannover

*Griindungen seit 2019

INNOVATION AWARD |

Das FX Intralab fiir die VGH gewinnt
den InnoWard 2020 der deutschen

Versicherungswirtschaft als bestes

Intrapreneurship-Projekt
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WO LIEGT DER HASE IM PFEFFER? FUTUR
Woran miissen deutsche Unternehmen und Organisationen besonders arbeiten?

Hebel fir
. »Innovation«?
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BEWERTUNG & VERBESSERUNG

@ SIND EINE FOLGE, KEINE URSACHE. Seite
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FUNDAMENT

WIE INNOVATIONSFAHIG IST MEINE ORGANISATION?
KOSTENLOSER CHECK

Quelle: DINEN ISO 56002
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Roger Cericius
Geschaftsfiihrer und CEO

FUTUR X GmbH
Schiffgraben 4
30159 Hannover

roger.cericius@futur-x.com
Webseite:  www.futur-x.com

instagram.com/futur.x

Y twitter.com/FUTURXGmbH

FUTURX
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